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ご 挨 拶 

  

全国労働組合生産性会議(全労生)は発足から 60年を超えてその歴史を積み重ね、この

間、「雇用の維持・拡大」、「労使の協力と協議」、「成果の公正な分配」の三原則を柱とす

る生産性運動を労働組合の立場から調査・研究をしてきました。 

 

こうした中、全労生は生産性運動三原則の実情を把握するために 2003年より各地方労

組生産性会議(地方労生)および各生産性機関と連携・協力して、3年毎を基本に共同アン

ケート調査を実施し、7回目をむかえる今回の調査では、過去の調査との連続性を勘案し

つつ、雇用と労使関係課題について、現状や皆さんの考えを伺いました。 

具体的には、労働組合の運営、経営と雇用の動向、賃金・一時金の取り組みと結果、

労使関係など幅広く設問を網羅しデータの収集に努めました。本報告書では、経年変化と

ともに単純集計及び規模別のクロス集計に取り組み、考察を行っています。本報告書が労

働運動・労使関係に携わる関係各位において少しでも参考になれば幸いです。 

 

最後に、本報告書をまとめるにあたり、ご多用のなか貴重なご意見をいただいた多く

の関係者の方々、調査の実施に当たり多大なご支援・ご協力をいただいた各地方労生・各

生産性機関の関係者各位、取りまとめを行っていただいた調査部会の皆さんに、深く感謝

申し上げます。 

 

2023年 9月 

全国労働組合生産性会議議長 松浦昭彦 
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I. 調査の概要 

１. 調査の実施 

(１) 調査対象  各地方の労組生産性会議等に加盟等する単位労働組合代表 

(２) 回収・回答方法 労組生産性会議等を通じて送付。回答は返送及び Webサイトにて 

(３) 実施期間  2022年 12月 16日～2023年 1月 27 日 

(４) 有効回答数  354 件（うち Web回答 148件） 

(５) 設問  
問 1．所属している労組生産性会議 

問 2．所属している産業別組織 

問 3．業種 

問 4．従業員数／正社員数／非正規雇用労働者数 

問 5．組合員数／うち正社員数／うち非正規雇用労働者数／組合役員数／専従役員数 

問 6．単位労働組合本部／支部 

問 7．ユニオン・ショップ協定／組織化の状況 

問 8．組合役員候補者の状況／役員擁立の状況 

問 9．組合役員の通算就任期間 

問 10．回答者属性／キャリア展望／組合役員経験に対する自己評価 

問 11. 業況 

問 12．グループ再編・雇用削減の状況 

問 13．正社員数の増減 

問 14．正社員で６０歳以降の雇用確保措置の形態 

問 15．組合員だった方の再雇用時の組合員資格 

問 16．60歳以降の社員に対して、会社が期待する役割 

問 17．雇用継続を希望しない人の理由 

問 18．65歳以降の就業確保措置 

問 19．組織施策の重要度／組織拡大（パート・アルバイト・契約社員等） 

問 20．組合活動に対する要望の把握方法 

問 21．正社員の組合員資格の範囲 

問 22．非正規雇用労働者の組織化取り組み状況 

問 23．非正規雇用労働者の組織化を行う理由 

問 24．非正規雇用労働者が担当している仕事 

問 25．非正規雇用労働者の良質な労働環境・労働条件などを整備する施策 

問 26．２０２２春闘における賃金改善等 

問 27．２０２２春闘要求の獲得状況 

問 28．賃金改善要求をしなかった主な理由 

問 29．１年に１度以上の定期的な賃金の昇給制度の内容 

問 30．２０２２年の定期的昇給の実績 

問 31．２０２２年の一時金の決定方式／実施状況 

問 32．労働協約の締結状況 

問 33．労使協議制度／労使専門委／会社側役職／回数／課題／満足度／事前協議／周知 

問 34．労使職場懇談会のテーマ 

問 35．労使協議テーマの重要度／協議・交渉方法／結果についての満足度 

問 36．経営対策を強化するために必要なこと 

問 37．産業別組合（地方組織含む）から回答組織への支援の満足度 

問 38．産業別組合（地方組織含む）から受けられる支援で期待している支援 

問 39．感染拡大に対応するため労使協議の有無／労使協議で取り上げられた内容 
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＜参考＞：労組生産性会議等について 

○全国労働組合生産性会議（全労生）は、労働組合の立場から生産性運動を推進するため 1959

年に結成、民間産別が加盟。生産性運動三原則（雇用の確保・増大、労使の協力・協議、成

果の公正分配）を基軸に、働く者の立場から生産性向上課題についての検討や課題解決に資

する活動を展開。 

○地方労組生産性会議（地方労生）は、1950 年代末から 60 年代前半に、地域(北海道、東北、

関東、中部、関西、中国、四国、九州、沖縄)毎に発足、各企業別労組等が加盟。それぞれが

独立し、地域の実情をふまえ労組による生産性運動を推進。全労生とは連携協力関係。 

 

 

２．調査の履歴 

定点観測を目的に、第 1回調査から設問内容を基本的には変更せずに実施。 

 

第１回調査：２００３年１１月１０日～２００３年１２月１９日 

      調査対象は①書記長と②執行委員（回収数平均３６２通） 

 

第２回調査：２００６年１１月２日～２００６年１２月３１日 

      調査対象は①書記長と②執行委員（回収数平均３７９通） 

 

第３回調査：２００９年１１月２日～２００９年１２月３１日 

      調査対象は三役（回収数３６７通、うち集計対象３６５通） 

 

第４回調査：２０１２年１１月１２日～２０１２年１２月３１日 

      調査対象は三役（回収数３６７通） 

 

第５回調査：２０１５年１１月１９日～２０１５年１２月３１日 

      調査対象は三役（回収数３２９通）  

 

第６回調査：２０１８年１１月１日～２０１８年１２月３１日 

      調査対象は三役（回収数３７６通）                

 

第７回調査：２０２２年１２月１６日～２０２３年１月２７日 

      調査対象は三役（回収数３５４通）                

 

 

３．調査の取り纏めについて 

 

○ 原則として､今回第 7 回の調査結果と第 4 回(2012 年)･第 5 回(2015 年)･第 6 回(2018

年)の調査結果の過去 10年を経年比較 

○ 設問によっては、労組本部の規模別（組合員：1000人以上､1000人未満､300人未満）、

支部（母数が少ないため人数の細分化は行わず）によるクロス集計を追加 

○ 春季生活闘争の取り組みに関する調査結果は、2022春季生活闘争に対する回答である

ことに留意 



6 

 

II. 調査結果の主なポイント 

 

(１)業況と雇用動向 

○ コロナ禍以前の 2019年を基準とした売上高の変化は、「伸びている」「やや伸びている」

との回答が 4割弱。同様に数年間での変化を聞いている第 5回（2015年）、第 6回（2018

年）の結果（ともに 5割強）を下回るものの、東日本大震災の影響があった第 4回(2012

年)の回答（3割強）を上回る。 

○ 同様に 2019年を基準とした正社員数の増減では、「やや減少」「減少」が 4割強。パート・

契約社員等非正規雇用労働者においては、過去調査で伺えた増加傾向が抑制された。 

 

【問１１】 業況（会社全体：売上高、工場単位：出荷量） 

 
【問１３】 正社員数の増減 

 

【問１３】 パート・アルバイト・契約社員等の人数（定年後の再雇用者を除く）の増減 
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○ 60歳以降の雇用確保措置では、定年延長（定年年齢引き上げ）が 2割弱に拡大した。 

○ 組合員の再雇用において、4割強が組合員資格を継続しない状況が続いている。 

 

【問１４】 正社員で 60歳以降の雇用確保措置の形態 

 

【問１５】 組合員だった方の再雇用時の組合員資格 

 

 



8 

 

(２)組織化の取り組み 

○ 組合員の要望を把握する方法では、「日常的な世話役活動」「組合支部や職場組織から上

がってくる報告」が、過去調査結果に引き続き上位である。「自己申告」「個別相談」「ア

ンケート」「Email等」の組合員からの個別的な方法が過去に比べて増えている。 

○ 非正規雇用労働者の組織化の「予定はない」が引き続き１位。また、「組織化の検討中で

ある」との回答が、前回(2018年)に比べて７％ポイント低下し 1割弱となっている。 

【問２０】 組合員の要望の把握方法（複数回答） 

 

【問２２】 非正規雇用労働者の組織化取り組み状況 
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(３)非正規雇用労働者の良好な労働環境・労働条件を整備する施策 

○ 非正規雇用労働者の労働条件等を整備する施策については、「正社員への登用」とする

回答が、過去の結果と同様に１位。 

○ その一方で、「法的な最低基準の向上」「非正規雇用労働者の処遇に関する協議や労働協

約の締結」「時間当たり賃金を正社員並みにすること」との回答が、過去に比べて増加

している。 

 

【問２５】自社の非正規雇用労働者の良質な労働環境・労働条件などを整備する施策(複数回答) 
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(４)２０２２春季生活闘争の取り組み 

○ 賃金改善要求においては、「組合員全員の月例賃金の改善を要求」が引き続き１位。前回

（2018年）の調査結果より７％ポイント弱の低下となった。 

○ 要求獲得状況では、「要求どおり獲得できた」「ほぼ獲得できた」との回答が、第 5回（2015

年）、第 6回（2018年）より増えている。 

○ 一時金決定方式では、「業績連動方式で決定した(する)」との回答が増えている。 

【問２６】  ２０２２春季生活闘争における賃金改善要求の内容 

 

【問２７】 要求の獲得状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

【問３１－1】 一時金の決定方式 
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○ 前年に比べた一時金の水準（今回 2022年調査では 2019年対比）については、「低い水

準」との回答が 24％となり、第 5回（2015年）第 6回（2018年）の 10％台前半に比べ

て増加している。 

 

 

【問３１―２】  一時金の実施状況（前年水準 ※第 7回のみ 2019年水準） 
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４．労使関係 

(１) 専門委員会 

○ 各種専門委員会のテーマでは、2018年の前回調査結果同様に「安全衛生」「休日・労働

時間」が上位となる。 

○ 「ワークバランス」「生産性」が、前回調査結果より 10％ポイント程増加した。また、

今回新設した「ジェンダー平等」は３割弱の回答となっている。 

 

【問３３－２】 専門委員会で議論されているテーマ（複数回答） 

 

- 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

安全衛生に関すること

休日・労働時間に関すること

賃金に関すること

生産性に関すること

ジェンダー平等に関すること

福利・厚生に関すること

ワークライフバランスに関すること

副業・兼業に関すること

第7回（2022年） 第6回（2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）
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(２) 労使協議内容の周知 

○ 「労使協議ニュース等の機関紙」が第 6回（2018年）に比べ減少したが、引き続き１

位。「インターネット」「組合掲示板に掲載する」との回答が４割強と増加し、それに

続く。 

○ 「オルグの実施」との回答は第 6回（2018年）で 3割と半減していたが、今回は若干

増えている。 

○ コロナ禍を経て、「職場に配布」「特に何もしない」以外の項目で回答が増加してお

り、インターネットなど含め様々な周知方法に取り組んでいる状況がうかがえる。 

【問３３―９】 労使協議内容の職場への周知（複数回答） 

 

- 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0

労使協議ニュース等の機関紙を職場に配布する

組合掲示板に掲載する

インターネット（メール、ホームページ、ＳＮＳ等）で周

知する

オルグの実施

特になにもしない

第7回（2022年） 第6回2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）
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(３) 労使職場懇談会のテーマ 

○ 労使職場懇談会のテーマでは、上位３つに変わりはないが、今回は「日常業務の運営

に関すること」が１位となり、「休日・労働時間」「安全衛生」が続く。 

【問３４】 貴社の労使職場懇談会で話し合われるテーマ（複数回答） 

 

 

  

- 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

安全衛生に関すること

休日・労働時間に関すること

教育訓練に関すること

生産・販売などの計画に関すること

日常業務の運営に関すること

福利厚生に関すること

職場懇談会はない

第7回（2022年） 第6回（2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）
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(４) 経営対策の強化 

○ 経営対策強化に必要なことを聞いたところ、過去調査と同様に「経営側との情報交換の

強化」が１位であった。また、「労使協議機関の充実・強化」を除きすべての項目で前

回（2018年）を上回る回答となった。 

【問３６】 貴労組の経営対策を強化するためには、何が必要か（複数回答） 
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５．産別からの支援の満足度 

○ 「満足」「やや満足」との回答が今回は８割を超え、前回よりも増えている。 

○ 産別からの支援で期待しているものを聞いたところ、「政策・制度」「産業政策」「ボラ

ンティア活動」において回答が増加している。 

【問３７】 産業別組合（地方組織含む）から貴労組への支援の満足度 

 

 

【問３８】 産業別組合（地方組織含む）に期待している支援（複数回答, 20%以上のみ） 
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６．新型コロナウイルス感染症対応 

○ 新型コロナウイルス感染対策のために労使協議を実施したのが、半数以上。約６割が、在

宅労働（出社制限、手当等）について取り上げている。 

 

【問３９―１】 感染拡大に対応するため労使協議を行いましたか。 

 

 

【問３９－２】 労使協議で取り上げられた内容（複数回答） 
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III. 調査結果の詳細 

１. 回答者の属性 

 

（１）労組生産性会議 

問１．所属している労組生産性会議 
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数

北
海
道
地
方
労
組
生
産
性
会
議

東
北
地
方
労
組
生
産
性
会
議

関
東
地
方
労
組
生
産
性
会
議

中
部
地
方
労
組
生
産
性
会
議

関
西
生
産
性
本
部
労
働
政
策
委
員
会

中
国
労
組
生
産
性
会
議

四
国
地
方
労
組
生
産
性
会
議

九
州
労
組
生
産
性
会
議

沖
縄
県
労
組
生
産
性
会
議

無
回
答

354 5.4 4.2 14.4 32.8 5.1 9.9 11.3 15.3 0.6 1.1

300人未満 66 6.1 4.5 3.0 13.6 - 25.8 15.2 30.3 - 1.5

300人～1000人未満 93 5.4 5.4 5.4 39.8 1.1 10.8 12.9 15.1 2.2 2.2

1000人以上 180 5.6 3.3 24.4 35.6 9.4 4.4 6.7 10.0 - 0.6

無回答 15 - 6.7 - 40.0 - - 40.0 13.3 - -

6.1 3.5 12 33.5 12.5 8.8 8.2 12.8 0.3 2.4第6回（2018年）

本
部
の

規
模
別

全体
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（２）上部団体 

問２．所属している産業別組織 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

件
　
数

Ｕ
Ａ
ゼ
ン
セ
ン

自
動
車
総
連

電
機
連
合

Ｊ
Ａ
Ｍ

基
幹
労
連

生
保
労
連

Ｊ
Ｐ
労
組

電
力
総
連

情
報
労
連

運
輸
労
連

354 12.7 17.5 3.7 4.0 13.0 - 2.0 20.6 1.7 0.6

300人未満 66 10.6 7.6 - 10.6 7.6 - - 51.5 - -

300人～1000人未満 93 18.3 17.2 4.3 1.1 12.9 - - 16.1 2.2 1.1

1000人以上 180 11.1 20.0 3.9 3.3 12.8 - 3.9 12.8 2.2 0.6

無回答 15 6.7 33.3 13.3 - 40.0 - - 6.7 - -

13.0 21.0 5.9 6.9 10.1 0.0 0.8 18.9 1.3 0.3

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）

Ｊ
Ｅ
Ｃ
連
合

私
鉄
総
連

フ
ー

ド
連
合

損
保
労
連

Ｊ
Ｒ
連
合

航
空
連
合

ゴ
ム
連
合

交
通
労
連

日
建
協

紙
パ
連
合

2.0 1.1 3.4 - 1.1 0.3 0.8 1.7 - 0.8

- - 1.5 - - - - 3.0 - 1.5

2.2 - 2.2 - 1.1 - 1.1 2.2 - 1.1

2.8 2.2 5.0 - 1.7 0.6 1.1 1.1 - 0.6

- - - - - - - - - -

1.1 1.1 2.4 0.0 0.8 0.3 0.8 0.5 0.0 0.8第6回（2018年）

全  体
300人未満

300人～1000人未満

1000人以上

無回答

本
部
の

規
模
別

全
電
線

全
国
ガ
ス

印
刷
労
連

セ
ラ
ミ

ッ
ク

ス
連
合

Ｊ
Ｒ
総
連

そ
の
他

未
加
盟

無
回
答

0.3 0.8 0.6 1.1 0.6 4.2 4.5 0.8

- - - - - 3.0 3.0 -

1.1 1.1 - 2.2 - 6.5 4.3 2.2

- 1.1 1.1 1.1 1.1 3.9 5.6 0.6

- - - - - - - -

0.3 1.0 0.7 1.0 0.7 4.8 5.5 0.7

- - - 1.7 - - - 1.7

- - - - - 25.0 - -

0.00 1.30 0.50 0.80 0.30 4.00 4.00 1.30

本
部
・

支
部
別

本部

支部

無回答

第6回（2018年）

全  体

本
部
の

規
模
別

300人未満

300人～1000人未満

1000人以上

無回答
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（３）業種 

問３．属する業種 

 

 

 

 

件
　
数

水
産
・
農
林

鉱
　
業

建
　
設

食
料
品

繊
　
維

パ
ル
プ
・
紙

化
　
学

石
油
・
石
炭
製
品

ゴ
ム
製
品

ガ
ラ
ス
・
土
石
製
品

- - 6.2 5.4 1.7 1.1 4.5 0.8 0.6 1.4

300人未満 66 - - 13.6 1.5 3.0 1.5 - 1.5 - 1.5

300人～1000人未満 93 - - 2.2 4.3 1.1 1.1 6.5 2.2 1.1 1.1

1000人以上 180 - - 5.0 7.8 1.7 1.1 5.6 - 0.6 1.7

無回答 15 - - 13.3 - - - - - - -

本
部
の

規
模
別

全  体

鉄
　
鋼

非
鉄
金
属

金
属
製
品

機
　
械

電
気
機
器

輸
送
用
機
器

精
密
機
器

そ
の
他
製
造

商
　
業

金
融
・
保
険

5.4 1.7 2.0 3.7 5.1 15.8 0.6 5.7 6.2 4.2

1.5 3.0 6.1 3.0 6.1 4.5 - 6.1 7.6 -

4.3 2.2 1.1 4.3 5.4 14.0 1.1 4.3 6.5 7.5

7.8 0.6 1.1 3.3 4.4 20.0 0.6 4.4 6.1 4.4

- 6.7 - 6.7 6.7 26.7 - 26.7 - -

本
部
の

規
模
別

全  体
300人未満

300人～1000人未満

1000人以上

無回答

不
動
産

陸
　
運

海
　
運

空
　
運

倉
庫
・
運
輸
関
連

通
　
信

電
気
・
ガ
ス

サ
ー

ビ
ス

無
回
答

0.3 4.0 0.3 0.3 2.0 3.1 8.5 6.2 3.4

1.5 1.5 1.5 - 1.5 - 12.1 12.1 9.1

- 3.2 - - 3.2 5.4 7.5 7.5 3.2

- 5.6 - 0.6 1.7 3.3 8.3 2.8 1.7

- - - - - - - 13.3 -

全  体

本
部
の

規
模
別

300人未満

300人～1000人未満

1000人以上

無回答
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（４）人数 

問４．全従業員数、正社員数、非正規雇用労働者数 

(組合本部規模別分布)  

 

 

  

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

354 11.0 23.2 61.0 4.8 16.1 24.6 50.3 9.0 52.0 18.4 15.3 14.4

300 人未満 66 59.1 36.4 1.5 3.0 81.8 16.7 - 1.5 90.9 4.5 - 4.5

300 人～1000人未満 93 - 60.2 38.7 1.1 2.2 73.1 20.4 4.3 75.3 17.2 2.2 5.4

1000人以上 180 - - 96.1 3.9 - 3.3 86.1 10.6 27.8 25.0 28.3 18.9

無回答 15 - 13.3 40.0 46.7 6.7 13.3 26.7 53.3 26.7 6.7 6.7 60.0

正社員数
全従業員数

件
数

非正規雇用労働者数

全  体

本
部
の
規

模
別
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問５-１. 総組合員数、正社員の組合員数、非正規雇用労働者の組合員数 

（組合本部規模別分布） 

 

 

 

 

問５-２．組合役員数（平均） 

    組合役員数 45.2人（前回 36.9人） 

 専従者  6.6人 （〃 4.8人） 

  

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

３
０
０
人
未
満

３
０
０
～

１
０
０
０
人
未
満

１
０
０
０
人
以
上

無
回
答

354 18.6 26.3 50.8 4.2 21.2 25.4 48.0 5.4 73.2 6.5 7.6 12.7

300 人未満 66 100.0 - - - 100.0 - - - 92.4 - - 7.6

300 人～1000人未満 93 - 100.0 - - 7.5 89.2 - 3.2 83.9 6.5 - 9.7

1000人以上 180 - - 100.0 - 0.6 3.3 93.9 2.2 66.1 9.4 15.0 9.4

無回答 15 - - - 100.0 6.7 6.7 6.7 80.0 6.7 - - 93.3

総組合員数

件
数

全  体

本
部
の
規

模
別

非正規雇用労働者の組合員数正社員の組合員数
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(５) 労組の位置づけ 

問６．労組の位置づけ 

 

 

 

 

（６）ユニオン・ショップ制、組織化の状況 

問７-１．ユニオン・ショップ協定の締結状況 

 

 

 

件
　
数

単
位
労
働
組
合
本
部

単
位
労
働
組
合
の
支

部
ま
た
は
分
会
等

無
回
答

354 81.9 16.9 1.1

300人未満 66 87.9 12.1 -

300人～1000人未満 93 75.3 22.6 2.2

1000人以上 180 85.6 13.9 0.6

無回答 15 53.3 40.0 6.7

本
部
の

規
模
別

全  体

締
結
し
て
い
る

締
結
し
て
い
な
い

（
オ
ー

プ
ン
・

シ

ョ
ッ
プ

）

無
回
答

88.7 11.0 0.3

300人未満 86.4 13.6 -

300人～1000人未満 88.2 11.8 -

1000人以上 89.4 10.6 -

無回答 93.3 - 6.7

91.8 7.7 0.5第6回（2018年）

本
部
の

規
模
別

全体
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問７-２．貴労組の組織化の状況 

 

 

 

 

  

件
　
数

過
半
数
の
従
業
員
を
組
織
し
て

い
る

単
組

（
支
部

）
と
し
て
過
半
数

の
従
業
員
を
組
織
し
て
い
る

が

、
事
業
所
に
よ

っ
て
は
過
半

数
の
従
業
員
を
組
織
し
て
い
な

い
と
こ
ろ
が
あ
る

。

過
半
数
の
従
業
員
を
組
織
し
て

い
な
い

無
回
答

354 86.7 7.1 5.1 1.1

300人未満 66 83.3 4.5 9.1 3.0

300人～1000人未満 93 89.2 6.5 4.3 -

1000人以上 180 86.7 8.9 3.9 0.6

無回答 15 86.7 - 6.7 6.7

本
部
の

規
模
別

全  体
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（７）組合役員について 

問８-１．組合役員の候補者 

 

 

 

問８-２．組合役員候補擁立状況 

 

 

 

 

  

件
　
数

多
い

や
や
多
い

や
や
少
な
い

少
な
い

無
回
答

多
い
　
計

少
な
い
　
計

354 0.6 4.2 42.9 50.0 2.3 4.8 92.9

300人未満 66 - - 22.7 75.8 1.5 - 98.5

300人～1000人未満 93 2.2 4.3 40.9 52.7 - 6.5 93.5

1000人以上 180 - 5.0 52.8 39.4 2.8 5.0 92.2

無回答 15 - 13.3 26.7 46.7 13.3 13.3 73.3

本
部
の

規
模
別

全  体

件
　
数

苦
労
し
な
い

あ
ま
り
苦
労
し
な
い

や
や
苦
労
す
る

苦
労
す
る

無
回
答

苦
労
し
な
い
　
計

苦
労
す
る
　
計

354 0.8 5.1 38.7 54.2 1.1 5.9 92.9

300人未満 66 - 1.5 21.2 74.2 3.0 1.5 95.5

300人～1000人未満 93 2.2 5.4 43.0 48.4 1.1 7.5 91.4

1000人以上 180 0.6 6.7 43.3 49.4 - 7.2 92.8

無回答 15 - - 33.3 60.0 6.7 - 93.3

本
部
の

規
模
別

全  体
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(８)組合役員の通算就任期間 

問９.就任期間（平均） 

 

代表者 4.5年 

書記長・事務局長 3.7年 

執行役員 3.9年 
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（９）回答者 

① 役職名 

問１０-１.役職 

 

 

② 年齢 

問１０-２.年齢について 

  

件
　
数

代
表
者

副
代
表
者

書
記
長
・
事
務
局
長

副
書
記
長
・
副
事
務
局
長

局
長
・
部
長

そ
の
他

無
回
答

354 42.4 8.2 42.7 3.4 1.7 1.4 0.3

300人未満 66 50.0 10.6 36.4 3.0 - - -

300人～1000人未満 93 41.9 2.2 50.5 2.2 1.1 2.2 -

1000人以上 180 40.0 11.1 40.0 4.4 2.8 1.7 -

無回答 15 40.0 - 53.3 - - - 6.7

本
部
の

規
模
別

全  体

件
　
　
数

平
 
 

均

352 43.78

300人未満 66 41.06

300人～1000人未満 92 41.89

1000人以上 180 45.91

無回答 14 41.64

本
部
の

規
模
別

全  体
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③ 経験の長い職場 

問１０-３.最も経験の長い職場について 

 

 

件
　
　
数

2
0
代
以
下

3
0
代

4
0
代

5
0
代

6
0
代
以
上

無
回
答

354 0.6 31.6 44.1 22.0 1.1 0.6

300人未満 66 1.5 48.5 36.4 13.6 - -

300人～1000人未満 93 1.1 44.1 34.4 18.3 1.1 1.1

1000人以上 180 - 18.3 52.8 27.2 1.7 -

無回答 15 - 40.0 33.3 20.0 - 6.7

本
部
の

規
模
別

全  体

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

製
造
・生
産

設
計
・技
術

営
業

そ
の
他

接
客
・販
売

研
究
・開
発

人
事
・労
務

物
流
・倉
庫

経
理
・財
務

総
務
・広
報

情
報
シ
ス
テ
ム

商
品
開
発

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

件
　
　
数

総
務
・
広
報

経
理
・
財
務

人
事
・
労
務

営
業

情
報
シ
ス
テ
ム

研
究
・
開
発

設
計
・
技
術

354 2.5 2.8 4.2 13.6 2.5 5.4 17.8

300人未満 66 6.1 4.5 1.5 12.1 - 4.5 25.8

300人～1000人未満 93 1.1 4.3 4.3 16.1 4.3 5.4 17.2

1000人以上 180 2.2 1.7 5.6 13.9 2.2 5.6 15.6

無回答 15 - - - - 6.7 6.7 13.3

本
部
の

規
模
別

全  体
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④今後のキャリア展望 

問１０-４.今後のキャリア展望について 

 

 

 

法
務

商
品
開
発
・

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ 製
造
・
生
産

接
客
・
販
売

物
流
・
倉
庫

そ
の
他

無
回
答

- 1.7 29.4 7.1 3.7 8.2 1.1

300人未満 - 1.5 30.3 4.5 - 7.6 1.5

300人～1000人未満 - 2.2 25.8 8.6 4.3 6.5 -

1000人以上 - 1.7 29.4 7.2 4.4 9.4 1.1

無回答 - - 46.7 6.7 6.7 6.7 6.7

全  体

本
部
の

規
模
別

件
　
　
数

こ
の
ま
ま
役
員
を
続
け
た
い

上
部
団
体
の
役
員
を
務
め
た
い

労
組
関
連
団
体
の
役
員
を
務
め

た
い

職
場
復
帰
を
し
た
い

組
合
役
員
の
キ

ャ
リ
ア
を
活
か

し
て
独
立
し
た
い

（
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
・
社
労
士
な
ど

）

政
治
家

（
国
会
議
員

、
地
方
議

員
な
ど

）
に
な
り
た
い

Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
地
域
で
活
動
し
た
い

そ
の
他

無
回
答

354 35.3 2.3 1.7 43.2 3.1 1.4 2.8 9.3 0.8

300人未満 66 34.8 1.5 1.5 36.4 4.5 3.0 1.5 16.7 -

300人～1000人未満 93 35.5 3.2 2.2 46.2 3.2 3.2 3.2 3.2 -

1000人以上 180 36.1 2.2 1.1 43.3 2.8 - 3.3 10.0 1.1

無回答 15 26.7 - 6.7 53.3 - - - 6.7 6.7

376 31.6 1.6 1.3 53.5 1.1 0.8 0.8 7.4 1.9

329 34 0.9 2.7 45.6 1.2 0.3 1.2 9.4 4.6

367 35.1 1.4 0.5 40.1 1.6 0.5 1.4 14.2 5.2

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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⑤組合役員の経験がどのように役に立ったか 

問１０-５.組合役員を経験して役に立ったこと 

 

（1位） 

 

 

件
　
　
数

会
社
全
体
の
動
向
が
把
握
で
き
た

労
使
関
係
の
大
切
さ
が
理
解
で
き

た い
ろ
い
ろ
な
職
場
の
課
題
が
把
握
で
き

た 専
門
知
識

（
労
働
法
や
会
計
知
識
な

ど

）
が
身
に
付
い
た

社
内
の
人
的
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
が
構
築
で

き
た

社
外
の
人
的
ネ

ッ
ト
ワ
ー

ク
が
構
築
で

き
た

コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー

シ

ョ
ン
能
力
が
向
上
し

た 人
前
で
話
す
な
ど
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ

ョ

ン
能
力

（
伝
え
る
力
・
交
渉
力

）
が
向

上
し
た

リ
ー

ダ
ー

シ

ッ
プ
力
が
身
に
付
い
た

人
間
と
し
て
の
器
量
が
大
き
く
な

っ
た

そ
の
他

無
回
答

354 62.4 14.4 5.1 3.1 3.1 5.9 0.3 2.0 0.6 1.1 - 2.0

300人未満 66 59.1 21.2 7.6 3.0 3.0 4.5 - - - - - 1.5

300人～1000人未満 93 62.4 16.1 3.2 2.2 3.2 7.5 - 1.1 - 4.3 - -

1000人以上 180 63.3 10.0 5.0 3.9 3.3 6.1 0.6 3.3 1.1 - - 3.3

無回答 15 66.7 26.7 6.7 - - - - - - - - -

本
部
の
規

模
別

全  体
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２. 経営状況 

 

（１） 最近３年間の業況 

問１１．貴社の業況（会社全体：売上高、工場単位：出荷量） 

 

 

 

件
　
　
数

伸
び
て
い
る

や
や
伸
び
て
い
る

変
わ
ら
な
い

や
や
落
ち
て
い
る

落
ち
て
い
る

無
回
答

伸
び
て
い
る
　
計

落
ち
て
い
る
　
計

354 14.7 23.4 17.2 23.2 21.5 - 38.1 44.6

300人未満 66 3.0 18.2 21.2 28.8 28.8 - 21.2 57.6

300人～1000人未満 93 15.1 19.4 21.5 23.7 20.4 - 34.4 44.1

1000人以上 180 18.9 27.8 13.3 21.1 18.9 - 46.7 40.0

無回答 15 13.3 20.0 20.0 20.0 26.7 - 33.3 46.7

376 19.1 35.1 16.5 19.4 9.3 0.5 54.3 28.7

329 16.7 35.9 18.8 17.6 10.3 0.6 52.6 27.9

367 6.5 23.7 14,4 31,3 22.9 1.1 30.0 54.2

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）企業の取り組み 

 

問１２．貴社の以下の取り組みに関する、２０２０～２０２２年の動向について 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

（a）企業グループの再編（b を除く） 31.9 65.0 2.3 0.8

（b）グループ企業･ 事業の買収･ 売却（M&A 等） 26.0 70.3 3.1 0.6

（c）生産・販売拠点の海外展開・移転 15.5 81.6 2.0 0.8

（d）正社員の雇用削減の実施 9.6 88.4 1.4 0.6

（e）非正規雇用労働者の大規模な雇用削減の実施 7.3 89.8 2.0 0.8

最近３年間の動向
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① 企業グループの再編（最近３年間の動向） 

 

 

 

  

件
　
　
数

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

354 31.9 65.0 2.3 0.8

300人未満 66 15.2 75.8 6.1 3.0

300人～1000人未満 93 24.7 73.1 2.2 -

1000人以上 180 42.8 56.1 0.6 0.6

無回答 15 20.0 73.3 6.7 -

376 32.4 65.2 1.6 0.8

329 38.9 55.0 3.6 2.4

367 35.1 54.0 6.0 4.9

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

　

合　　計
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② グループ企業の買収・売却 

 

 

 

  

件
　
　
数

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

354 26.0 70.3 3.1 0.6

300人未満 66 12.1 81.8 4.5 1.5

300人～1000人未満 93 17.2 79.6 3.2 -

1000人以上 180 37.2 61.1 1.1 0.6

無回答 15 6.7 73.3 20.0 -

376 36.2 61.7 1.6 0.5

329 33.1 59.0 5.2 2.7

367 25.6 63.2 7.9 3.3

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体
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③ 生産・販売拠点の海外展開・移転 

 

 

  

件
　
　
数

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

354 15.5 81.6 2.0 0.8

300人未満 66 7.6 84.8 4.5 3.0

300人～1000人未満 93 10.8 88.2 1.1 -

1000人以上 180 21.1 76.7 1.7 0.6

無回答 15 13.3 86.7 - -

376 28.2 69.7 0.5 1.6

329 36.5 58.7 2.1 2.7

367 30.5 59.1 6.5 3.8

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体



36 

 

④ 正社員の雇用削減の実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

件
　
　
数

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

354 9.6 88.4 1.4 0.6

300人未満 66 6.1 87.9 3.0 3.0

300人～1000人未満 93 7.5 91.4 1.1 -

1000人以上 180 12.8 86.1 1.1 -

無回答 15 - 100.0 - -

376 6.6 92.6 0.3 0.5

329 7.3 90.3 0.6 1.8

367 13.6 81.2 2.7 2.5

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体
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⑤ 非正規社員の大規模な雇用削減の実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

件
　
　
数

実
施
さ
れ
た

実
施
さ
れ
て
い
な
い

わ
か
ら
な
い

無
回
答

354 7.3 89.8 2.0 0.8

300人未満 66 10.6 84.8 1.5 3.0

300人～1000人未満 93 8.6 90.3 1.1 -

1000人以上 180 5.6 91.7 2.2 0.6

無回答 15 6.7 86.7 6.7 -

376 2.1 94.4 2.7 0.8

329 7.3 90.3 0.6 1.8

367 13.6 81.2 2.7 2.5

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体
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３. 雇用状況 

 

（１）正社員、非正規雇用労働者の増減 

 

問１３．(a)正社員数の増減 

 

 
 

 

 

件
　
　
数

増
加
し
て
い
る

や
や
増
加
し
て
い
る

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少
し
て
い
る

減
少
し
て
い
る

無
回
答

増
加
計

減
少
計

354 9.6 16.4 28.5 32.5 12.1 0.8 26.0 44.6

300人未満 66 4.5 21.2 33.3 31.8 9.1 - 25.8 40.9

300人～1000人未満 93 11.8 14.0 26.9 30.1 16.1 1.1 25.8 46.2

1000人以上 180 10.0 16.1 26.7 35.0 11.1 1.1 26.1 46.1

無回答 15 13.3 13.3 40.0 20.0 13.3 - 26.7 33.3

376 17.0 23.4 25.8 23.4 9.3 1.1 40.4 32.7

329 9.4 24.9 26.1 28.0 10.0 1.5 34.3 38.0

367 5.7 18.5 30.8 28.1 14.2 2.7 24.2 42.3

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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問１３．(b) パート・アルバイト・契約社員等の人数（定年後の再雇用者を除く） 

 

 

 

件
　
　
数

増
加
し
て
い
る

や
や
増
加
し
て
い
る

変
わ
ら
な
い

や
や
減
少
し
て
い
る

減
少
し
て
い
る

無
回
答

増
加
計

減
少
計

354 5.1 11.3 52.0 21.5 7.3 2.8 16.4 28.8

300人未満 66 - 16.7 63.6 12.1 6.1 1.5 16.7 18.2

300人～1000人未満 93 5.4 8.6 58.1 18.3 7.5 2.2 14.0 25.8

1000人以上 180 6.1 10.0 44.4 27.2 8.3 3.9 16.1 35.6

無回答 15 13.3 20.0 53.3 13.3 - - 33.3 13.3

376 9.6 27.1 41.2 14.1 6.4 1.6 36.7 20.5

329 4.3 28.6 45.0 14.0 3.6 4.6 32.9 17.6

367 6.0 21.8 40.6 15.8 7.6 8.2 27.8 23.4

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）６０歳以上の雇用確保措置 

 

① 雇用確保措置 

問１４．正社員で６０歳以降の雇用確保措置の形態について 

 

 

 

件
　
　
数

定
年
延
長

（
定
年
年

齢
の
引
き
上
げ

）

再
雇
用
制
度

（
６
０

歳
で
い

っ
た
ん
退
職

し

、
再
び
雇
用
さ
れ

る

）

選
択
定
年
制

（
６
０

歳
以
降

、
退
職
時
期

を
選
択
で
き
る

）

定
年
の
定
め
の
廃
止

そ
の
他

無
回
答

354 19.5 74.3 5.1 - 0.8 0.3

300人未満 66 9.1 86.4 3.0 - - 1.5

300人～1000人未満 93 14.0 79.6 4.3 - 2.2 -

1000人以上 180 24.4 69.4 5.6 - 0.6 -

無回答 15 40.0 46.7 13.3 - - -

376 5.3 91.8 1.6 - 1.3 -

329 3.0 94.5 1.8 0.3 - 0.3第5回 (2015年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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②組合員資格 

 

問１５．組合員だった方の再雇用時の組合員資格について(n=263、問１４で「再雇用制

度」と回答) 

 

 

 

 

件
　
　
数

組
合
員
資
格
は
継
続
す
る

準
組
合
員
と
し
て
組
合
員

資
格
は
継
続
す
る

本
人
が
組
合
員
資
格
の
継

続
有
無
を
選
ぶ

組
合
員
資
格
は
継
続
し
な

い そ
の
他

無
回
答

263 42.6 9.5 4.6 40.3 2.7 0.4

300人未満 57 29.8 3.5 1.8 61.4 1.8 1.8

300人～1000人未満 74 35.1 10.8 4.1 48.6 1.4 -

1000人以上 125 51.2 11.2 6.4 27.2 4.0 -

無回答 7 71.4 14.3 - 14.3 - -

345 41.2 9.0 5.5 42.0 1.4 0.9

311 40.5 11.9 4.8 41.5 1.0 0.3第5回（2015年）

第6回（2018年）

本
部
の

規
模
別

全  体
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③期待する役割（上位 3つを順に選択） 

問１６.６０歳以降の社員に対して、会社はどのような役割を期待していますか。 

 

 

（１位） 

 

 

 

件
　
　
数

（
従
来
と
お
り

）
プ
レ
イ

ヤ
ー

と
し
て
の
パ
フ

ォ
ー

マ

ン
ス
発
揮

経
験
・
ス
キ
ル
を
活
か
し
た

職
務
へ
の
専
任

（
技
能
・
技

術
者
と
し
て

）

技
術
・
技
能
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の

伝
承

社
内
外
の
人
脈
や
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
の
継
承

後
進
の
指
導
・
育
成

管
理
・
監
督
者
の
サ
ポ
ー

ト

関
係
・
関
連
会
社
の
体
質
強

化

（
出
向
・
転
籍
等

）

そ
の
他

無
回
答

354 58.8 17.5 16.1 0.3 3.4 0.6 0.3 1.1 2.0

300人未満 66 50.0 16.7 25.8 - 3.0 1.5 - 1.5 1.5

300人～1000人未満 93 58.1 14.0 17.2 1.1 5.4 1.1 - 1.1 2.2

1000人以上 180 61.7 18.9 12.8 - 2.8 - 0.6 1.1 2.2

無回答 15 66.7 26.7 6.7 - - - - - -

376 55.1 23.7 15.2 - 4.5 0.8 - 0.5 0.3

329 44.7 28.6 20.1 0.3 4.0 0.6 0.9 0.9 -第5回（2015年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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④雇用継続を希望しない理由（上位 3つを順に選択） 

問１７．どのような理由で雇用継続を希望しない人が多いですか。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(１位) 

 

 

  

件
　
　
数

以
前
か
ら
退
職
を
決
め
て
い

た

（
ハ

ッ
ピ
ー

リ
タ
イ
ア
メ

ン
ト
等

）

賃
金
が
低
い

能
力
が
発
揮
で
き
な
い

職
場
の
雰
囲
気
が
良
く
な
い

他
に
や
り
た
い
仕
事
が
あ
る

家
族
の
事
情
や
介
護
が
あ
る

健
康
・
体
力
面
で
の
事
情
が

あ
る

そ
の
他

無
回
答

354 55.7 20.3 1.4 1.4 7.1 2.5 5.4 2.5 3.7

300人未満 66 50.0 19.7 - 3.0 7.6 4.5 6.1 6.1 3.0

300人～1000人未満 93 58.1 25.8 - 2.2 4.3 2.2 3.2 - 4.3

1000人以上 180 57.2 17.8 2.8 0.6 8.3 1.7 5.0 2.8 3.9

無回答 15 46.7 20.0 - - 6.7 6.7 20.0 - -

376 49.5 22.6 1.6 2.1 4.5 5.1 8.5 3.2 2.9

14 35.7 21.4 - - - - 7.1 21.4 14.3第5回（2015年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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問１８. ６５歳以降の就業確保措置（n=332、問１４で「定年延長」「再雇用制度」と回答） 

 

 

件
　
　
数

６
５
歳
以
降
の
就
業
確
保

措
置
が
あ
る

６
５
歳
以
降
の
就
業
確
保

措
置
は
な
い
が

、
現
在
検

討
・
準
備
し
て
い
る

６
５
歳
以
降
の
就
業
確
保

措
置
は
な
く

、
検
討
も
し

て
い
な
い

そ
の
他

無
回
答

332 25.9 30.7 35.5 2.1 5.7

300人未満 63 22.2 31.7 36.5 - 9.5

300人～1000人未満 87 28.7 31.0 35.6 - 4.6

1000人以上 169 27.2 30.2 34.9 3.6 4.1

無回答 13 7.7 30.8 38.5 7.7 15.4

本
部
の

規
模
別

全  体
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４. 組織化の取り組み 

 

（１）組織拡大の重視度合い 

問１９．以下のような組織施策の重視度合いについて 

① 組織拡大（パート・アルバイト・契約社員等） 

 

 

 

  

件
　
　
数

重
視
し
て
い
る

や
や
重
視
し
て
い
る

あ
ま
り
重
視
し
て
い
な
い

重
視
し
て
い
な
い

無
回
答

重
視
し
て
い
る
計

重
視
し
て
い
な
い
計

354 11.0 15.5 35.6 36.4 1.4 26.6 72.0

300人未満 66 6.1 10.6 45.5 36.4 1.5 16.7 81.8

300人～1000人未満 93 5.4 18.3 28.0 46.2 2.2 23.7 74.2

1000人以上 180 16.7 16.1 35.0 31.7 0.6 32.8 66.7

無回答 15 - 13.3 46.7 33.3 6.7 13.3 80.0

376 16.2 22.6 34.6 25.8 0.8 38.8 60.4

329 14.6 17.0 34.3 31.9 2.1 31.6 66.3

367 9.5 16.3 38.4 30.8 4.9 25.8 69.2

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）



46 

 

② グループ企業の組織拡大 

 

 

 

件
　
　
数

重
視
し
て
い
る

や
や
重
視
し
て
い
る

あ
ま
り
重
視
し
て
い
な
い

重
視
し
て
い
な
い

無
回
答

重
視
し
て
い
る
計

重
視
し
て
い
な
い
計

354 18.4 25.4 22.6 30.8 2.8 43.8 53.4

300人未満 66 4.5 18.2 33.3 37.9 6.1 22.7 71.2

300人～1000人未満 93 8.6 28.0 21.5 39.8 2.2 36.6 61.3

1000人以上 180 28.3 26.7 18.9 24.4 1.7 55.0 43.3

無回答 15 20.0 26.7 26.7 20.0 6.7 46.7 46.7

376 21.3 23.9 23.4 29.5 1.9 45.2 52.9

329 20.1 23.7 25.8 27.7 2.7 43.8 53.5

367 14.2 23.7 23.8 31.8 1.9 37.9 56.9

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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③ 中間管理職の組織拡大について 

 

 

 

  

件
　
　
数

重
視
し
て
い
る

や
や
重
視
し
て
い
る

あ
ま
り
重
視
し
て
い
な
い

重
視
し
て
い
な
い

無
回
答

重
視
し
て
い
る
計

重
視
し
て
い
な
い
計

354 4.2 9.9 30.2 53.4 2.3 14.1 83.6

300人未満 66 3.0 16.7 31.8 45.5 3.0 19.7 77.3

300人～1000人未満 93 6.5 7.5 31.2 52.7 2.2 14.0 83.9

1000人以上 180 3.9 8.3 28.3 57.8 1.7 12.2 86.1

無回答 15 - 13.3 40.0 40.0 6.7 13.3 80.0

376 6.1 12.5 35.4 44.7 1.3 18.6 80.1

329 4.3 10.3 31.9 49.2 4.3 14.6 81.2

367 2.7 9.0 34.6 49.3 4.4 11.7 83.9

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）組合活動の要望把握（複数回答） 

 

問２０.組合活動の要望把握 

 

 

 

 

件
　
　
数

日
常
的
な
世
話
役
活

動
を
通
じ
て

組
合
員
の
階
層
別
の

懇
談
会
で

組
合
員
の
職
種
別
の

懇
談
会
で

組
合
員
の
組
合
に
対

す
る
自
己
申
告
で

相
談
コ
ー

ナ
ー

等
の

個
別
相
談
で

組
合
支
部
や
職
場
組

織
か
ら
あ
が

っ
て
く

る
報
告
で

組
合
の
大
会
や
中
央

委
員
会
の
場
で

組
合
員
ア
ン
ケ
ー

ト

で E
-
m
a
i
l

や

W
E
B
 

掲
示
板
等

を
活
用
し
て

そ
の
他

無
回
答

354 89.0 33.9 28.8 46.9 23.4 85.6 58.2 61.0 24.6 2.8 0.3

300人未満 66 83.3 15.2 24.2 43.9 9.1 69.7 47.0 31.8 12.1 1.5 -

300人～1000人未満 93 87.1 31.2 25.8 49.5 16.1 84.9 54.8 67.7 24.7 1.1 -

1000人以上 180 91.7 41.7 31.1 45.0 32.2 91.7 62.8 67.2 30.6 4.4 0.6

無回答 15 93.3 40.0 40.0 66.7 26.7 86.7 73.3 73.3 6.7 - -

376 81.1 33.8 34.0 35.4 13.8 76.6 52.7 53.7 14.6 3.2 0.3
329 81.8 31.6 29.8 32.2 13.4 78.4 58.7 52.6 16.7 3.3 0
367 81.2 28.3 31.9 37.1 9.5 75.5 61.9 47.1 18.0 2.5 0

第5回（2015年）

第4回（2012年）

第6回（2018年）

本
部
の

規
模
別

全  体
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（３）組合員資格 

問２１．貴労組における正社員の組合員資格の範囲（人事部門等を除く）について 

 

 

 

 

件
　
　
数

課
長

（
部
下
あ
り

）

ク
ラ
ス
ま
で

課
長

（
部
下
な
し

）

ク
ラ
ス
ま
で

係
長
・
主
任
・
現
場

監
督
者
ク
ラ
ス
ま
で

一
般
社
員
の
み

無
回
答

354 10.5 3.4 75.1 9.9 1.1

300人未満 66 13.6 4.5 69.7 10.6 1.5

300人～1000人未満 93 9.7 5.4 69.9 12.9 2.2

1000人以上 180 10.0 2.2 78.9 8.3 0.6

無回答 15 6.7 - 86.7 6.7 -

376 10.4 4.0 77.7 7.7 0.3

329 10.9 6.1 75.4 7.0 0.6

367 9.3 3.5 77.9 8.2 1.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（４）非正規社員の組織化 

問２２．貴労組での非正規雇用労働者の組織化取り組み状況 

 

 

 

 

 

 

 

 

21.2

18.6

17.6

13.1

0.3

0.3

0.3

3.7

5.3

3.6

3.3

0.3

0.3

0.3

9.0

16.5

17.9

13.6

54.0

51.3

46.8

50.7

11.3

7.7

12.2

16.3

0.3

1.5

2.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

第7回（2022年）

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

件
　
　
数

既
に
組
織
化

（
正
社
員
と

同
一
組
合

）
し
て
い
る

既
に
組
織
化

（
正
社
員
と

別
組
合

）
し
て
い
る

組
織
化

（
正
社
員
と
同
一

組
合

）
に
つ
い
て
着
手
し

て
い
る

組
織
化

（
正
社
員
と
別
組

合

）
に
つ
い
て
着
手
し
て

い
る

組
織
化
の
検
討
中
で
あ
る

組
織
化
の
予
定
は
な
い

該
当
す
る
非
正
規
雇
用
労

働
者
は
い
な
い

無
回
答

354 21.2 0.3 3.7 0.3 9.0 54.0 11.3 0.3

300人未満 66 6.1 - - - 6.1 68.2 19.7 -

300人～1000人未満 93 20.4 1.1 5.4 1.1 9.7 50.5 11.8 -

1000人以上 180 27.2 - 4.4 - 10.0 49.4 8.3 0.6

無回答 15 20.0 - - - 6.7 66.7 6.7 -

376 18.6 0.3 5.3 0.3 16.5 51.3 7.7 -
329 17.6 - 3.6 0.3 17.9 46.8 12.2 1.5
367 13.1 0.3 3.3 - 13.6 50.7 16.3 2.7

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（５）組織化を行う理由 

問２３．貴労組が非正規雇用労働者の組織化を行う理由（n=90、問２２で「既に組織化し

ている」「組織化について着手している」と回答） 

 

 

 

  

件
　
　
数

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
人

数
が
多
い
た
め

非
正
規
雇
用
労
働
者
が
重

要
な
業
務
を
担
当
し
て
い

る
た
め

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
人

数
が
多
く
重
要
な
業
務
も

担
当
し
て
い
る
た
め

上
部
団
体
の
方
針
の
た
め

企
業
の
発
展
に
必
要
あ
る

た
め

正
社
員
の
労
働
条
件
低
下

を
防
ぐ
た
め

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
総

合
福
祉
向
上
の
た
め

過
半
数
代
表
へ
の
対
応
の

た
め

組
織
強
化
・
組
織
防
衛
の

た
め

そ
の
他

無
回
答

90 43.3 26.7 34.4 38.9 54.4 10.0 73.3 36.7 68.9 1.1 -

300人未満 4 25.0 50.0 25.0 25.0 75.0 - 75.0 50.0 100.0 - -

300人～1000人未満 26 46.2 15.4 15.4 46.2 50.0 15.4 73.1 23.1 57.7 - -

1000人以上 57 43.9 31.6 42.1 36.8 54.4 8.8 75.4 43.9 75.4 - -

無回答 3 33.3 - 66.7 33.3 66.7 - 33.3 - - 33.3 -

92 14.1 4.3 14.1 9.8 14.1 2.2 10.9 1.1 21.7 3.3 4.3
71 16.9 2.8 11.3 7.0 5.6 1.4 25.4 1.4 25.4 1.4 1.4
61 8.2 4.9 18.0 9.8 4.9 - 19.7 8.2 23.0 1.6 1.6

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）



52 

 

（６）非正規社員の担当業務状況 

問２４．貴社の非正規雇用労働者が担当している仕事（n=313、問２２で「該当する非正規

雇用労働者がいない」「無回答」以外） 

 

 

 

件
　
　
数

定
型
作
業
か
つ
周
辺

（
補
助

）
作
業

定
型
作
業
か
つ
基
幹

（
重
要
な

）
作
業

非
定
型

（
管
理

）
作

業
か
つ
周
辺

（
補

助

）
作
業

非
定
型

（
管
理

）
作

業
か
つ
基
幹

（
重
要

な

）
作
業

無
回
答

313 69.0 18.9 8.0 2.2 1.9

300人未満 53 62.3 18.9 11.3 3.8 3.8

300人～1000人未満 82 64.6 20.7 9.8 2.4 2.4

1000人以上 164 73.8 17.1 6.7 1.2 1.2

無回答 14 64.3 28.6 - 7.1 -

376 62 22.3 6.6 1.9 7.2
329 60.8 17.6 7.6 1.8 12.2
334 60.3 18.2 7.9 2.1 11.5

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）



53 

 

（７）非正規社員の良好な労働環境・労働条件を整備する施策（複数回答） 

問２５．貴社の非正規雇用労働者の良質な労働環境・労働条件などを整備する施策

（n=313、前問に同じ） 

 

 

 

 

 
 

件
　
　
数

人
事
賃
金
制
度
の
改
訂
に
よ
り

、
時

間
当
た
り
賃
金
を
正
社
員
並
み
と
す

る
こ
と

法
的
な
最
低
基
準
の
向
上

産
別
ミ
ニ
マ
ム
基
準
の
設
定

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
組
織
化

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
処
遇
に
関
す

る
協
議
や
非
正
規
雇
用
労
働
者
に
適

用
さ
れ
る
労
働
協
約
の
締
結

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
正
社
員
へ
の

登
用

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
総
量
規
制

非
正
規
雇
用
労
働
者
の
技
能
向
上

正
社
員
の
意
識
改
革

成
果
主
義
賃
金
制
度
の
導
入

そ
の
他

無
回
答

313 24.6 42.5 10.9 22.7 34.2 52.1 4.5 16.6 23.3 6.4 1.3 3.2

300人未満 53 26.4 39.6 3.8 17.0 26.4 47.2 1.9 18.9 28.3 3.8 - 7.5

300人～1000人未満 82 26.8 34.1 15.9 28.0 35.4 42.7 6.1 13.4 24.4 8.5 1.2 3.7

1000人以上 164 23.2 46.3 11.0 23.2 37.8 59.1 4.9 18.3 21.3 5.5 1.8 1.8

無回答 14 21.4 57.1 7.1 7.1 14.3 42.9 - 7.1 21.4 14.3 - -

376 18.6 29.3 6.4 16.0 16.2 51.6 1.1 14.1 21.8 2.9 4 10.1
329 14.0 25.5 10.3 17.9 15.5 57.1 3.3 16.7 21.0 2.1 3 -
330 9.4 29.1 10.3 15.2 16.1 49.1 3.6 19.4 20.3 4.5 3.3 -

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）



54 

 

５. ２０２２春季生活闘争の取り組み 

 

問２６．２０２２年の春季生活闘争における賃金改善 

 

 

  

件
　
　
数

組
合
員
全
員
の
月
例
賃
金
の

改
善
を
要
求
し
た

（
い
わ
ゆ

る
ベ
ー

ス
ア

ッ
プ

）

賃
金
制
度
見
直
し

（
改
訂

）

の
た
め
の
賃
金
改
善

（
賃
金

引
上
げ
原
資

）
を
要
求
し
た

賃
金
改
善
の
要
求
を
し
な

か

っ
た

そ
の
他

無
回
答

354 68.9 16.9 13.0 1.1 -

300人未満 66 72.7 12.1 13.6 1.5 -

300人～1000人未満 93 71.0 17.2 10.8 1.1 -

1000人以上 180 67.2 17.2 14.4 1.1 -

無回答 15 60.0 33.3 6.7 - -

376 75.0 12.0 10.4 2.7 -

329 65.7 14.6 14.6 4.6 0.6

367 23.7 25.9 44.4 4.9 1.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）要求獲得状況 

 

問２７．要求の獲得状況について（n=308、問２６で「賃金改善の要求をした」「その他」

と回答） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

件
　
　
数

要
求
ど
お
り
獲
得
で
き
た

ほ
ぼ
獲
得
で
き
た

一
部
獲
得
で
き
た

獲
得
で
き
な
か

っ
た

獲
得
で
き
た
計

無
回
答

308 16.6 14.6 50.6 17.2 81.8 1.0

300人未満 57 10.5 10.5 54.4 21.1 75.4 3.5

300人～1000人未満 83 20.5 12.0 47.0 20.5 79.5 -

1000人以上 154 17.5 17.5 49.4 14.9 84.4 0.6

無回答 14 7.1 14.3 71.4 7.1 92.9 -

337 11.0 14.5 54.9 18.4 80.4 1.2

264 7.6 11.7 65.2 15.2 84.5 0.4

182 15.9 20.3 25.8 35.7 62.0 2.2

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（３）ベア要求をしなかった理由（複数回答） 

 

問２８．賃金改善要求をしなかった主な理由について（n=50、問２６で「賃金改善の要求

をしなかった」「その他」と回答） 

 

 

 

  

件
　
　
数

経
営
の
業
績
が
悪
か

っ
た
た

め 経
営
の
業
績
見
通
し
が
悪
い

た
め

雇
用
の
維
持
・
確
保
を
重
視

し
た
た
め

世
間
相
場
の
水
準
に
比
べ
高

い
水
準
に
あ
る
た
め

複
数
年
分
の
取
り
組
み
を
し

て
い
る
た
め

成
果
主
義
賃
金
制
度
が
導
入

さ
れ
て
い
る
た
め

賃
金
以
外
の
時
短
な
ど

、
労

働
条
件
向
上
や
福
利
厚
生
の

充
実
に
力
点
を
置
い
た
た
め

制
度
改
定
は

、
実
質
ベ
ー

ス

ア

ッ
プ
と
同
じ
と
捉
え
て
い

る
た
め

そ
の
他

無
回
答

50 36.0 42.0 22.0 8.0 6.0 8.0 20.0 6.0 18.0 12.0

300人未満 10 40.0 40.0 20.0 - 10.0 - - 10.0 30.0 10.0

300人～1000人未満 11 27.3 54.5 27.3 - - 9.1 18.2 9.1 18.2 18.2

1000人以上 28 39.3 39.3 21.4 10.7 7.1 10.7 28.6 3.6 14.3 10.7

無回答 1 - - - 100.0 - - - - - -

49.0 30.6 36.7 16.3 18.4 4.1 4.1 30.6 6.1 16.3 10.2
20.6 36.5 20.6 6.3 20.6 7.9 7.9 3.2 17.5第5回(2015年)

第6回(2018年)

本
部
の

規
模
別

全  体
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（４）定昇制度 

問２９．１年に１度以上の定期的な賃金の昇給制度について 

 

 

  

件
　
　
数

年
功
を
主
要
因
と
し
た

賃
金
の
定
期
的
な
昇
給

制
度
が
あ
る

評
価

（
能
力
や
成
果
な

ど

）
を
主
要
因
と
し
た

賃
金
の
定
期
的
な
昇
給

制
度
が
あ
る

定
期
的
昇
給
制
度
は
な

い
が

、
賃
金
改
善
要
求

に
お
い
て
同
一
な
内
容

で
確
保
し
て
い
る

定
期
的
昇
給
制
度
は
な

く

、
賃
金
改
善
を
含
む

賃
金
改
訂
交
渉
を
行

っ

て
い
る

無
回
答

354 30.8 60.2 4.0 4.5 0.6

300人未満 66 34.8 53.0 3.0 9.1 -

300人～1000人未満 93 30.1 62.4 2.2 4.3 1.1

1000人以上 180 30.6 60.6 5.0 3.3 0.6

無回答 15 20.0 73.3 6.7 - -

376 29.0 60.6 4.5 5.9 -

329 25.8 60.5 5.2 8.5

367 31.1 53.1 7.4 8.2 0.3

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（５）定昇実施状況 

問３０．２０２２年の定期的昇給について（n=322、（n=308、問２９で「定期的な昇給制

度がある」と回答）） 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

件
　
　
数

制
度
ど
お
り
実
施
さ
れ
た

実
施
金
額

、
実
施
時
期
な

ど
は
制
度
ど
お
り
で
は
な

い
が
実
施
さ
れ
た

実
施
が
見
送
ら
れ
た

そ
の
他

無
回
答

322 96.9 1.9 - - 1.2

300人未満 58 93.1 3.4 - - 3.4

300人～1000人未満 86 95.3 4.7 - - -

1000人以上 164 99.4 - - - 0.6

無回答 14 92.9 - - - 7.1

337 96.7 2.4 - 0.3 0.6

329 95.8 2.8 - 0.7 0.7

367 94.8 2.6 1.6 - 1.0

合計（2015年）

合計（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

合計（2018年）
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（６）一時金決定方式 

問３１-１．２０２２年の一時金の決定方式について 

 

 

 

 

件
　
　
数

都
度
交
渉
方
式
で
決

定
し
た

（
す
る

）

業
績
連
動
方
式
で
決

定
し
た

（
す
る

）

そ
の
他

無
回
答

354 64.4 33.9 1.4 0.3

300人未満 66 75.8 19.7 4.5 -

300人～1000人未満 93 66.7 33.3 - -

1000人以上 180 59.4 38.9 1.1 0.6

無回答 15 60.0 40.0 - -

376 65.7 29.0 5.1 0.3

329 66.9 29.2 3.6 0.3

367 76.0 18.5 4.9 0.5

第5回（2015年）
第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（７）一時金実施状況 

 

問３１-２．２０２２年の一時金の実施状況 

 

 

 

件
　
　
数

高
い
水
準

ほ
ぼ
同
じ
水
準

低
い
水
準

実
施
さ
れ
て
い
な
い

無
回
答

354 27.4 48.0 24.0 0.3 0.3

300人未満 66 21.2 56.1 22.7 - -

300人～1000人未満 93 25.8 53.8 20.4 - -

1000人以上 180 31.7 41.1 26.1 0.6 0.6

無回答 15 13.3 60.0 26.7 - -

376 33.2 53.2 12.8 0.3 0.5

329 33.4 54.4 10.3 1.5 0.3

367 19.9 51.2 27.8 0.5 0.5

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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６. 労使関係 

（１）労働協約締結状況 

問３２．労働協約の締結状況 

 

 

 

件
　
　
数

グ
ル
ー

プ
会
社
・
関
連
会
社
あ
る

い
は
非
正
規
雇
用
労
働
者
に
も
適

用
さ
れ
る
包
括
的
な
労
働
協
約
を

締
結
し
て
い
る

基
本
的
労
働
条
件
等
の
規
範
的
部

分

（
労
働
条
件
や
そ
の
他
労
働
者

の
処
遇
に
関
す
る
基
準

）
ま
で
含

め
た
労
働
協
約
を
締
結
し
て
い
る

団
体
交
渉
や
平
和
条
項
等
と
い

っ

た
債
務
的
部
分

（
団
体
交
渉
の

ル
ー

ル
な
ど
使
用
者
と
労
働
組
合

と
の
関
係
の
約
束

）
の
み
を
規
律

し
た
労
働
協
約
を
締
結
し
て
い
る

労
働
協
約
は
締
結
し
て
い
な
い

そ
の
他

無
回
答

354 18.1 72.6 7.9 0.8 0.3 0.3

300人未満 66 13.6 78.8 7.6 - - -

300人～1000人未満 93 18.3 68.8 8.6 3.2 - 1.1

1000人以上 180 16.7 74.4 8.3 - 0.6 -

無回答 15 53.3 46.7 - - - -

376 15.4 76.6 6.6 0.8 0.5 0
329 14 73.6 10 1.5 0.6 0.3第5回（2015年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）労使協議 

問３３-１.労使協議制度 

 

 

件
　
　
数

労
働
協
約
に
明
文
化

さ
れ
た
形
で
制
度
化

さ
れ
て
い
る

労
働
協
約
に
は
明
文

化
さ
れ
て
い
な
い

が

、
必
要
に
よ
り
実

施
し
て
い
る

制
度
が
な
く

、
全
て

団
体
交
渉
と
し
て
実

施
し
て
い
る

無
回
答

354 79.1 19.8 0.6 0.6

300人未満 66 62.1 36.4 - 1.5

300人～1000人未満 93 67.7 29.0 2.2 1.1

1000人以上 180 90.0 10.0 - -

無回答 15 93.3 6.7 - -

376 84.3 15.4 0.3 -
329 85.1 14.0 0.3 0.6

367 83.1 15.3 1.4 0.3

第5回(2015年)

第4回(2012年)

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回(2018年)
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（３）各種専門委員会（複数回答） 

問３３-２．専門委員会で議論されているテーマ（n=350、問３３－１で労使協議制度があ

ると回答、複数回答） 

 

 

 

- 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

安全衛生に関すること

休日・労働時間に関すること

賃金に関すること

生産性に関すること

ジェンダー平等に関すること

福利・厚生に関すること

ワークライフバランスに関すること

副業・兼業に関すること

第7回（2022年） 第6回（2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）

件
　
　
数

安
全
衛
生
に
関
す
る
こ
と

休
日
・
労
働
時
間
に
関
す
る

こ
と

賃
金
に
関
す
る
こ
と

生
産
性
に
関
す
る
こ
と

ジ

ェ
ン
ダ
ー

平
等
に
関
す
る

こ
と

福
利
・
厚
生
に
関
す
る
こ
と

ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に

関
す
る
こ
と

副
業
・
兼
業
に
関
す
る
こ
と

そ
の
他

な
し

無
回
答

350 80.3 73.1 54.3 46.0 28.6 60.3 58.3 16.9 6.3 6.0 0.6

300人未満 65 66.2 56.9 49.2 24.6 12.3 40.0 40.0 6.2 3.1 12.3 1.5

300人～1000人未満 90 85.6 72.2 62.2 48.9 24.4 65.6 57.8 22.2 4.4 4.4 -

1000人以上 180 81.7 77.8 51.7 50.6 36.1 64.4 64.4 18.9 8.9 4.4 0.6

無回答 15 93.3 93.3 60.0 66.7 33.3 66.7 66.7 6.7 - 6.7 -

376 77.9 71.8 53.2 37.2 56.6 50.5 12.5 4 2.4
328 88.7 41.2 27.1 20.1 34.1 22.6 19.8 6.7 0
361 88.4 38.5 27.4 21.9 33.2 15.0 23.0 6.9 0.6

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（４）会社側出席者の最高位 

問３３-３．労使協議における会社側出席者の最も高位の役職について（n=350、前問に同

じ） 

 

 

 

 

  

件
　
　
数

社
長
・
会
長
等
の
最
高

責
任
者

人
事
担
当
副
社
長
等
の

人
事
労
務
部
門
責
任
者

（
代
表
取
締
役

）

人
事
労
務
部
門
役
員
等

（
代
表
取
締
役
で
は
な

い
が
取
締
役

）

人
事
労
務
部
門
執
行
役

員
等

（
取
締
役
で
は
な

い
業
務
執
行
責
任
者

）

以
下

無
回
答

350 55.4 12.3 20.3 11.4 0.6

300人未満 65 46.2 10.8 27.7 15.4 -

300人～1000人未満 90 53.3 12.2 25.6 6.7 2.2

1000人以上 180 59.4 13.3 14.4 12.8 -

無回答 15 60.0 6.7 26.7 6.7 -

376 58.0 11.4 18.9 10.9 0.8

326 53.7 18.1 17.5 10.7 -

361 52.9 17.5 18.0 11.1 0.6

合計（2015年）

合計（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

合計（2018年）
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（５）労使協議開催回数 

問３３-４．本部または支部が主体で開催する、年間を通じた平均的な労使協議の開催回数

（職場懇談会を除く）    

平均 11.2回 

（2012年以降最低：2012年 15.2回、2015年 18.4回、2018年 12.6回） 

 

 

 

  

全
 
 

体

平
 
 

均

345 11.15

300人未満 65 6.28

300人～1000人未満 90 12.02

1000人以上 177 12.71

無回答 13 8.31

本
部
の

規
模
別

全  体
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(６) 労使協議の開催状況に関する課題（複数回答） 

問３３-５ ．労使協議の最近の開催状況についての課題（n=350、前問に同じ、複数回答） 

 

 

 

 

 

 

  

件
　
　
数

形
骸
化
し
て
い
る

対
等
な
立
場
・
発
言
力
に

よ
る
協
議
に
な

っ
て
い
な

い 実
質
的
な
効
力
を
持
つ
位

置
づ
け
に
な
い

付
随
す
る
個
別
・
事
前
折

衝
が
煩
雑
化
し
す
ぎ
て
い

る 外
部
環
境
の
変
化
に
よ

り

、
実
効
性
が
薄
れ
て
い

る 特
に
問
題
が
あ
る
と
は
認

識
し
て
い
な
い

そ
の
他

無
回
答

350 12.9 11.1 10.9 13.7 9.4 52.9 1.7 6.0

300人未満 65 15.4 16.9 21.5 6.2 7.7 43.1 - 10.8

300人～1000人未満 90 14.4 8.9 11.1 15.6 12.2 50.0 2.2 3.3

1000人以上 180 11.1 10.0 7.2 16.7 9.4 55.6 2.2 6.1

無回答 15 13.3 13.3 6.7 - - 80.0 - -

本
部
の

規
模
別

全  体
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(７) 運営の満足度 

問３３-６.労使協議の運営の満足度（n=350、前問に同じ） 

 

 

 

 

  

件
　
　
数

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い
る

や
や
不
満
で
あ
る

不
満
で
あ
る

無
回
答

満
足
 

計

不
満
 

計

350 20.9 49.1 27.7 1.1 1.1 70.0 28.9

300人未満 65 20.0 32.3 43.1 1.5 3.1 52.3 44.6

300人～1000人未満 90 23.3 44.4 30.0 1.1 1.1 67.8 31.1

1000人以上 180 18.9 57.2 22.2 1.1 0.6 76.1 23.3

無回答 15 33.3 53.3 13.3 - - 86.7 13.3

375 17.1 49.9 28.5 2.7 1.9 66.9 31.2

326 23.6 50.3 20.6 2.8 2.8 73.9 23.4

361 19.7 55.7 21.9 2.2 0.6 75.4 24.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）



68 

 

(８) 労使協議における事前協議の原則について 

問３３-７．労使協議／事前協議の原則の順守（n=350、前問に同じ） 

 

 

 

  

件
　
　
数

守
ら
れ
て
い
る

時
々

、
守
ら
れ

て
い
な
い

ま

っ
た
く
守
ら

れ
て
い
な
い

無
回
答

350 80.9 15.4 2.3 1.4

300人未満 65 76.9 16.9 4.6 1.5

300人～1000人未満 90 81.1 13.3 2.2 3.3

1000人以上 180 81.7 16.1 1.7 0.6

無回答 15 86.7 13.3 - -

本
部
の

規
模
別

全  体
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(９) 労使協議内容の確認 

問３３-８．労使協議内容の確認について（n=350、前問に同じ） 

 

 

件
　
　
数

議
事
録
は
労
使
共
同

で
作
成
し

、
確
認
す

る 議
事
録
は

、
労
使
そ

れ
ぞ
れ
が
作
成
し
て

お
互
い
が
確
認
す
る

議
事
録
は

、
労
使
そ

れ
ぞ
れ
が
作
成
す
る

が

、
特
に
確
認
は
し

な
い

議
事
録
は

、
会
社
側

だ
け
作
成
す
る

議
事
録
は
ど
ち
ら
も

作
成
し
な
い

無
回
答

350 44.9 17.4 19.1 13.4 4.3 0.9

300人未満 65 26.2 10.8 29.2 20.0 10.8 3.1

300人～1000人未満 90 36.7 15.6 23.3 20.0 3.3 1.1

1000人以上 180 55.6 20.6 14.4 7.2 2.2 -

無回答 15 46.7 20.0 6.7 20.0 6.7 -

375 39.2 19.7 19.7 12.8 5.6 2.9

326 40.5 16.3 17.5 15.6 8.0 2.1第5回（2015年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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(１０) 労使協議内容の周知（複数回答） 

 

問３３-９．労使協議内容の職場への周知について（n=350、前問に同じ） 

 

 

 

 

 

  

- 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0

労使協議ニュース等の機関紙を職場に配布する

組合掲示板に掲載する

インターネット（メール、ホームページ、ＳＮＳ等）で周

知する

オルグの実施

特になにもしない

第7回（2022年） 第6回2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）

件
　
　
数

労
使
協
議
ニ

ュ
ー

ス
等

の
機
関
紙
を
職
場
に
配

布
す
る

組
合
掲
示
板
に
掲
載
す

る イ
ン
タ
ー

ネ

ッ
ト

（
メ
ー

ル

、
ホ
ー

ム

ペ
ー

ジ

、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等

）

で
周
知
す
る

オ
ル
グ
の
実
施

特
に
な
に
も
し
な
い

無
回
答

350 67.1 41.1 43.7 35.1 6.0 0.6

300人未満 65 43.1 21.5 32.3 30.8 6.2 1.5

300人～1000人未満 90 58.9 33.3 34.4 35.6 8.9 1.1

1000人以上 180 78.9 51.1 53.3 37.8 4.4 -

無回答 15 80.0 53.3 33.3 20.0 6.7 -

375 72.5 27.7 26.1 30.7 6.7 1.9

326 66.0 30.7 29.8 56.0 2.8 -

361 61.8 29.9 25.8 51.8 2.5 2.2

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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(１１) 労使職場懇談会のテーマ（複数回答） 

 

問３４．貴社の労使職場懇談会で話し合われるテーマ（複数回答）  

 

 

 

 

  

- 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

安全衛生に関すること

休日・労働時間に関すること

教育訓練に関すること

生産・販売などの計画に関すること

日常業務の運営に関すること

福利厚生に関すること

職場懇談会はない

第7回（2022年） 第6回（2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）

件
　
　
数

安
全
衛
生
に
関
す
る

こ
と

休
日
・
労
働
時
間
に

関
す
る
こ
と

教
育
訓
練
に
関
す
る

こ
と

生
産
・
販
売
な
ど
の

計
画
に
関
す
る
こ
と

日
常
業
務
の
運
営
に

関
す
る
こ
と

福
利
厚
生
に
関
す
る

こ
と

そ
の
他

職
場
懇
談
会
は
な
い

無
回
答

354 65.3 66.4 42.1 53.4 68.4 52.3 6.2 16.1 0.3

300人未満 66 48.5 57.6 27.3 40.9 54.5 51.5 6.1 19.7 -

300人～1000人未満 93 52.7 55.9 35.5 45.2 68.8 43.0 8.6 24.7 -

1000人以上 180 76.1 73.3 48.3 60.6 72.8 54.4 5.6 10.6 0.6

無回答 15 86.7 86.7 73.3 73.3 73.3 86.7 - 13.3 -

375 66.2 71.0 39.1 49.2 63.6 48.1 5.1 12.8 2.1
329 76.6 75.1 43.2 54.4 66.6 52.0 7.3 9.7 0.6
361 71.2 66.5 47.6 57.6 63.4 50.7 6.4 14.4 1.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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問３５-１.各テーマをどの程度重要視しているか（直近 1年間、「重視している」回答順） 

 

 

全
 
 

体

重
視
す
る

や
や
重
視
す

る ど
ち
ら
と
も

い
え
な
い

あ
ま
り
重
視

し
な
い

重
視
し
な
い

無
回
答

354 223 73 32 9 6 11

100.0 63.0 20.6 9.0 2.5 1.7 3.1

354 284 50 12 1 2 5

100.0 80.2 14.1 3.4 0.3 0.6 1.4

354 255 63 19 5 4 8

100.0 72.0 17.8 5.4 1.4 1.1 2.3

354 97 80 86 54 27 10

100.0 27.4 22.6 24.3 15.3 7.6 2.8

354 134 114 66 22 11 7

100.0 37.9 32.2 18.6 6.2 3.1 2.0

354 74 130 93 32 16 9

100.0 20.9 36.7 26.3 9.0 4.5 2.5

354 180 108 43 14 2 7

100.0 50.8 30.5 12.1 4.0 0.6 2.0

354 139 120 66 16 7 6

100.0 39.3 33.9 18.6 4.5 2.0 1.7

354 67 111 112 39 13 12

100.0 18.9 31.4 31.6 11.0 3.7 3.4

354 117 142 61 18 5 11

100.0 33.1 40.1 17.2 5.1 1.4 3.1

354 70 83 117 46 29 9

100.0 19.8 23.4 33.1 13.0 8.2 2.5

354 65 30 111 68 69 11

100.0 18.4 8.5 31.4 19.2 19.5 3.1

354 155 119 51 15 5 9

100.0 43.8 33.6 14.4 4.2 1.4 2.5

354 136 122 56 20 11 9

100.0 38.4 34.5 15.8 5.7 3.1 2.5

354 137 155 40 7 6 9

100.0 38.7 43.8 11.3 2.0 1.7 2.5

354 68 106 118 32 17 13

100.0 19.2 29.9 33.3 9.0 4.8 3.7

354 33 55 125 69 61 11

100.0 9.3 15.5 35.3 19.5 17.2 3.1

354 27 64 125 55 72 11

100.0 7.6 18.1 35.3 15.5 20.3 3.1

354 40 64 125 50 64 11

100.0 11.3 18.1 35.3 14.1 18.1 3.1

354 26 39 95 45 134 15

100.0 7.3 11.0 26.8 12.7 37.9 4.2

354 228 93 15 8 2 8

100.0 64.4 26.3 4.2 2.3 0.6 2.3

354 148 144 38 11 5 8

100.0 41.8 40.7 10.7 3.1 1.4 2.3

354 181 120 35 5 1 12

100.0 51.1 33.9 9.9 1.4 0.3 3.4

354 107 120 101 10 7 9

100.0 30.2 33.9 28.5 2.8 2.0 2.5
Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／賃金・評価等の苦情処理への対応

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／ハラスメントへの対応

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／福利厚生の見直し

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／ジェンダー平等への対応

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／副業・兼業

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／パート・アルバイト・契約社員等の活用

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／パート・アルバイト・契約社員等の労働条件

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／企業の海外進出

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／労働安全・衛生への対応

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／人材育成・教育訓練政策

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／出向・転籍

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／希望退職

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／評価制度の改善

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／６０歳以降の雇用

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／ワークライフバランスの推進

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／退職金・退職年金の引き上げ

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／労働時間の短縮

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／労働時間の柔軟化（変形労働時間など）

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／36協定の取り扱いについて

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／要員計画

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／配置転換

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／直近の賃金制度の改定

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／ベアを含めた賃金の引き上げ

Q35S1 ．以下のようなテーマをどの程度重視していますか。／賞与・一時金の改定
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問３５-２.経営側との話し合いの場（協議・交渉方法、いずれかで扱っている順） 

 

 

全
 
 

体

団
体
交
渉

労
使
協
議

苦
情
処
理

扱

っ
て
い

な
い

無
回
答

354 125 149 2 57 21

100.0 35.3 42.1 0.6 16.1 5.9

354 232 87 - 19 16

100.0 65.5 24.6 - 5.4 4.5

354 210 92 - 35 17

100.0 59.3 26.0 - 9.9 4.8

354 86 95 3 151 19

100.0 24.3 26.8 0.8 42.7 5.4

354 63 192 7 74 18

100.0 17.8 54.2 2.0 20.9 5.1

354 50 205 5 81 13

100.0 14.1 57.9 1.4 22.9 3.7

354 43 244 5 45 17

100.0 12.1 68.9 1.4 12.7 4.8

354 13 219 14 87 21

100.0 3.7 61.9 4.0 24.6 5.9

354 8 182 29 114 21

100.0 2.3 51.4 8.2 32.2 5.9

354 15 208 19 90 22

100.0 4.2 58.8 5.4 25.4 6.2

354 13 172 20 131 18

100.0 3.7 48.6 5.7 37.0 5.1

354 10 97 14 215 18

100.0 2.8 27.4 4.0 60.7 5.1

354 30 215 17 75 17

100.0 8.5 60.7 4.8 21.2 4.8

354 47 199 10 80 18

100.0 13.3 56.2 2.8 22.6 5.1

354 26 239 13 56 20

100.0 7.3 67.5 3.7 15.8 5.7

354 17 151 20 147 19

100.0 4.8 42.7 5.7 41.5 5.4

354 16 116 24 181 17

100.0 4.5 32.8 6.8 51.1 4.8

354 9 94 18 211 22

100.0 2.5 26.6 5.1 59.6 6.2

354 28 83 18 204 21

100.0 7.9 23.4 5.1 57.6 5.9

354 3 77 14 232 28

100.0 0.8 21.8 4.0 65.5 7.9

354 16 288 9 26 15

100.0 4.5 81.4 2.5 7.3 4.2

354 56 223 12 42 21

100.0 15.8 63.0 3.4 11.9 5.9

354 13 185 82 55 19

100.0 3.7 52.3 23.2 15.5 5.4

354 12 126 108 88 20

100.0 3.4 35.6 30.5 24.9 5.7

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／福利厚生の見直し

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／ハラスメントへの対応

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／賃金・評価等の苦情処理への対応

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／ジェンダー平等への対応

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／副業・兼業

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／パート・アルバイト・契約社員等の活用

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／パート・アルバイト・契約社員等の労働条件

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／企業の海外進出

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／労働安全・衛生への対応

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／人材育成・教育訓練政策

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／出向・転籍

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／希望退職

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／評価制度の改善

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／６０歳以降の雇用

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／ワークライフバランスの推進

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／退職金・退職年金の引き上げ

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／労働時間の短縮

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／労働時間の柔軟化（変形労働時間など）

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／36協定の取り扱いについて

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／要員計画

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／配置転換

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／直近の賃金制度の改定

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／ベアを含めた賃金の引き上げ

Q35S2 ．この１年間で経営側とどのような「場」で話し合いがもたれましたか。／賞与・一時金の改定
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問３５-３.話し合いの結果に対する満足度（不満の高い順） 

 

 

全
 
 

体

満
足

ど
ち
ら
と

も
い
え
な

い 不
満

無
回
答

354 71 205 47 31

100.0 20.1 57.9 13.3 8.8

354 93 153 87 21

100.0 26.3 43.2 24.6 5.9

354 128 144 55 27

100.0 36.2 40.7 15.5 7.6

354 30 235 42 47

100.0 8.5 66.4 11.9 13.3

354 52 208 55 39

100.0 14.7 58.8 15.5 11.0

354 71 232 19 32

100.0 20.1 65.5 5.4 9.0

354 119 171 34 30

100.0 33.6 48.3 9.6 8.5

354 25 217 79 33

100.0 7.1 61.3 22.3 9.3

354 23 246 43 42

100.0 6.5 69.5 12.1 11.9

354 38 214 61 41

100.0 10.7 60.5 17.2 11.6

354 31 249 30 44

100.0 8.8 70.3 8.5 12.4

354 19 256 20 59

100.0 5.4 72.3 5.7 16.7

354 30 208 74 42

100.0 8.5 58.8 20.9 11.9

354 54 209 53 38

100.0 15.3 59.0 15.0 10.7

354 68 221 33 32

100.0 19.2 62.4 9.3 9.0

354 33 261 14 46

100.0 9.3 73.7 4.0 13.0

354 31 253 22 48

100.0 8.8 71.5 6.2 13.6

354 18 277 10 49

100.0 5.1 78.2 2.8 13.8

354 24 263 18 49

100.0 6.8 74.3 5.1 13.8

354 28 256 11 59

100.0 7.9 72.3 3.1 16.7

354 112 183 29 30

100.0 31.6 51.7 8.2 8.5

354 75 211 37 31

100.0 21.2 59.6 10.5 8.8

354 69 214 38 33

100.0 19.5 60.5 10.7 9.3

354 31 247 37 39

100.0 8.8 69.8 10.5 11.0

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／福利厚生の見直し

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／ハラスメントへの対応

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／賃金・評価等の苦情処理への対応

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／ジェンダー平等への対応

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／副業・兼業

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／パート・アルバイト・契約社員等の活用

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／パート・アルバイト・契約社員等の労働条件

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／企業の海外進出

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／労働安全・衛生への対応

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／人材育成・教育訓練政策

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／出向・転籍

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／希望退職

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／評価制度の改善

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／６０歳以降の雇用

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／ワークライフバランスの推進

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／退職金・退職年金の引き上げ

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／労働時間の短縮

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／労働時間の柔軟化（変形労働時間など）

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／36協定の取り扱いについて

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／要員計画

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／配置転換

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／直近の賃金制度の改定

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／ベアを含めた賃金の引き上げ

Q35S3 ．話し合いの結果について、貴労組はどの程度満足していますか。／賞与・一時金の改定
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(１２) 経営対策の強化（複数回答） 

問３６．経営対策を強化するためには、何が必要か(複数回答) 

 

 

件
　
　
数

貴
労
組
の
経
営
分
析

能
力
の
強
化

労
使
協
議
機
関
の
充

実
・
強
化

経
営
側
と
の
情
報
交

換
の
強
化

経
営
側
と
の
経
営
情

報
開
示
の
推
進

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

等

、
外
部
専
門
家
の

活
用

産
業
別
組
合
な
ど
の

上
部
団
体
と
の
連
携

強
化

経
営
問
題
に
対
す
る

組
合
員
の
理
解
・
努

力
の
推
進

組
合
リ
ー

ダ
ー

の
育

成
・
能
力
開
発

そ
の
他

無
回
答

354 55.4 46.6 67.2 36.7 11.9 22.9 61.9 60.7 0.6 0.3

300人未満 66 45.5 37.9 56.1 30.3 13.6 21.2 63.6 60.6 - -

300人～1000人未満 93 61.3 51.6 72.0 40.9 14.0 24.7 55.9 54.8 - -

1000人以上 180 54.4 46.7 68.3 36.1 9.4 22.8 63.3 65.0 1.1 0.6

無回答 15 73.3 53.3 73.3 46.7 20.0 20.0 73.3 46.7 - -

376 54.3 47.6 62.2 33.0 7.7 16.5 55.6 52.1 2.4 0.3
329 52.0 53.8 66.0 35.6 6.4 20.1 48.9 57.1 1.2 0
367 55.6 48.8 62.1 33.2 4.6 23.7 54.8 61.9 0.8 1.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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７. 産別との関係 

（１）産別からの支援の満足度 

 

問３７．産業別組合（地方組織含む）から貴労組への支援の満足度 

 

 

 

  

件
　
　
数

満
足
し
て
い
る

や
や
満
足
し
て
い
る

や
や
不
満
で
あ
る

不
満
で
あ
る

無
回
答

満
足
計

不
満
計

354 28.2 52.3 13.0 4.0 2.5 80.5 16.9

300人未満 66 30.3 54.5 13.6 1.5 - 84.8 15.2

300人～1000人未満 93 31.2 52.7 9.7 6.5 - 83.9 16.1

1000人以上 180 27.8 49.4 14.4 3.3 5.0 77.2 17.8

無回答 15 6.7 73.3 13.3 6.7 - 80.0 20.0

376 30.1 46.5 16.5 4.0 2.9 76.6 20.5

329 30.4 39.5 20.4 4.3 5.5 69.9 24.7

367 26.2 45.5 17.2 4.9 6.3 71.7 22.1

第5回（2015年）

第4回（2012年）

本
部
の

規
模
別

全  体

第6回（2018年）
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（２）産別の支援で期待しているもの（複数回答） 

 

問３８.産業別組合（地方組織含む）に期待している支援（複数回答, 20%以上のみ） 

 

 

 

-

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

賃
上
げ
交
渉

政
策
・制
度

産
業
政
策

異
業
種
・他
労
組
と
の
交
流

共
済
制
度

安
全
衛
生

労
働
時
間
問
題

人
事
・賃
金
制
度
改
革

福
利
厚
生

調
査
活
用

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

法
律
相
談

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

退
職
金
・年
金

雇
用
問
題

産
別
最
賃

休
日
・休
暇
問
題

第7回（2022年） 第6回（2018年） 第5回（2015年） 第4回（2012年）

件
　
　
数

経
営
チ

ェ
ッ
ク

経
営
分
析

経
営
へ
の
提
言

人
事
・
賃
金
制
度

改
革

賃
上
げ
交
渉

退
職
金
・
年
金

福
利
厚
生

能
力
開
発

労
働
時
間
問
題

休
日
・
休
暇
問
題

雇
用
問
題

354 7.9 14.7 17.5 26.0 50.0 22.0 25.7 14.1 26.8 20.1 21.2

300人未満 66 12.1 22.7 18.2 36.4 59.1 22.7 34.8 12.1 27.3 21.2 19.7

300人～1000人未満 93 12.9 18.3 20.4 35.5 61.3 23.7 30.1 16.1 32.3 23.7 22.6

1000人以上 180 3.3 10.0 16.1 17.2 40.0 20.6 19.4 13.3 22.8 17.8 18.9

無回答 15 13.3 13.3 13.3 26.7 60.0 26.7 33.3 20.0 40.0 20.0 46.7

376 8.2 16.0 14.4 23.4 48.4 18.1 22.6 11.4 34.0 25.0 17.0
329 5.8 11.9 15.8 17.3 47.7 13.7 18.8 9.7 33.1 18.2 15.2
367 7.1 17.2 15.3 24.5 32.7 19.3 18.3 13.6 27.5 18.0 20.4

第5回（2015年）

第4回（2012年）

全  体

本
部
の

規
模
別

第6回（2018年）



78 

 

 

 

 

 

合
理
化
対
策

安
全
衛
生

健
康
増
進

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

労
働
環
境
改
善

要
員
計
画

生
産
性
向
上

キ

ャ
リ
ア
支
援

法
律
相
談

組
合
組
織
運
営

組
織
化

組
合
財
政

10.5 31.6 11.3 22.6 19.5 7.1 9.3 8.8 22.9 17.5 16.1 11.0

300人未満 6.1 31.8 4.5 18.2 21.2 6.1 7.6 4.5 16.7 12.1 9.1 6.1

300人～1000人未満 12.9 31.2 15.1 32.3 21.5 10.8 14.0 11.8 22.6 17.2 17.2 10.8

1000人以上 10.0 31.7 11.7 19.4 17.8 6.1 7.8 8.3 25.0 19.4 15.6 12.8

無回答 20.0 33.3 13.3 20.0 20.0 - 6.7 13.3 26.7 20.0 46.7 13.3

8.0 23.9 9.0 20.2 18.9 4.3 11.4 4.5 18.6 14.4 15.2 5.1
5.5 27.7 7.0 22.5 15.5 2.7 8.5 3.6 18.5 10.6 12.2 4.0
8.2 25.9 4.4 27.0 18.0 1.9 9.5 5.2 18.3 13.4 11.4 6.8

全  体

本
部
の
規

模
別

第6回（2018年）

第5回（2015年）

第4回（2012年）

共
済
制
度

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
設

計 異
業
種
・
他
労
組

と
の
交
流

ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
活

動 レ
ク
活
動

産
別
最
賃

産
業
政
策

政
策
・
制
度

調
査
活
用

そ
の
他

無
回
答

36.7 11.0 39.3 23.2 19.5 20.9 39.8 43.8 24.6 1.7 3.4

300人未満 24.2 9.1 21.2 9.1 13.6 16.7 15.2 25.8 16.7 3.0 -

300人～1000人未満 38.7 12.9 31.2 22.6 28.0 21.5 30.1 36.6 22.6 - 1.1

1000人以上 39.4 9.4 50.0 27.2 17.8 20.0 51.7 52.8 29.4 2.2 6.1

無回答 46.7 26.7 40.0 40.0 13.3 46.7 66.7 60.0 13.3 - -

30.6 7.2 33.2 13.8 13.6 14.4 29.8 35.6 19.4 2.9 4.5
23.4 8.8 31.0 14.3 13.7 16.7 30.7 36.8 24.3 1.5 -
25.3 7.4 27.5 14.2 14.2 15.8 31.6 39.5 24.0 3.3 -

第5回（2015年）

第4回（2012年）

第6回（2018年）

全  体

本
部
の
規

模
別



79 

 

８. 新型コロナウイルス感染症対応 

 

(１) 新型コロナウイルス感染拡大への対応 

問３９―１. 感染拡大に対応するため労使協議を行いましたか。 

 

 

 

(２) 労使協議で取り上げられた内容 

問３９-２．労使協議で取り上げられた内容について 

 

 

件
　
数

毎
日
行

っ
た

毎
週
行

っ
た

２
週
間
に
一
度

行

っ
た

月
に
一
度
行

っ
た

労
使
協
議
は
行

っ

て
い
な
い

無
回
答

354 2.0 6.2 5.1 40.4 44.4 2.0

300人未満 66 1.5 - 6.1 40.9 51.5 -

300人～1000人未満 93 1.1 3.2 4.3 47.3 41.9 2.2

1000人以上 180 2.8 10.0 5.0 37.8 41.7 2.8

無回答 15 - 6.7 6.7 26.7 60.0 -

本
部
の

規
模
別

全  体

0

20

40

60

在
宅
労
働

経
営
の
現
状

と
見
通
し

一
時
休
業

事
業
継
続
計

画

事
業
場
閉
鎖

人
員
整
理

そ
の
他

件
　
　
数

経
営
の
現
状
と
見
通
し

事
業
継
続
計
画

（
Ｂ
Ｃ

Ｐ

）

在
宅
労
働

（
出
社
制
限

、

手
当
等

）

一
時
休
業

（
補
償
等

）

事
業
場
閉
鎖

人
員
整
理

（
希
望
退
職
の

募
集

、
解
雇

、
雇
止
め

、

派
遣
契
約
の
解
除

）

そ
の
他

無
回
答

354 43.5 26.3 59.0 28.2 5.7 4.0 2.8 22.9

300人未満 66 48.5 22.7 47.0 21.2 6.1 4.5 6.1 19.7

300人～1000人未満 93 35.5 19.4 54.8 28.0 6.5 5.4 - 23.7

1000人以上 180 46.7 32.8 67.2 30.6 5.6 2.8 3.3 22.2

無回答 15 33.3 6.7 40.0 33.3 - 6.7 - 40.0

本
部
の

規
模
別

全  体


